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Mika on vuosisuunnitelma?

Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa, jolla tuetaan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja
johtamista.

Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista
toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaaja
toimeenpanee palvelusuunnitelmaaja vuosittaista
talousarviota.

Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaisen
toiminnan suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet, vuosittaiset
talousarviotavoitteet ja naita toteuttavat toimenpiteet.
Liséksi vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen
palveluryhmien ja -yksikdiden toiminnasta ja taloudesta
seka riskiprofiilin ja keskeiset sisallét henkildsto- ja
koulutussuunnitelmasta. Vuosisuunnitelmassa esitetaan
my06s hankintasuunnitelma.
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Vuosisuunnitelmien raportointi

* Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa
(huhtikuun, elokuun ja vuoden lopun tilanteesta). Seurantaraportti sisaltaa
vuosisuunnitelmiin sisaltyvien toimenpidekokonaisuuksien toteumat seka
toimenpiteisiin liittyvat keskeiset onnistumiset ja poikkeamat, talouden
toteumat seka riskienhallinnan tilanteen.

« Srategian laadinnan aikataulusta johtuen vuoden 2026 vuosisuunnitelmat
hyvaksyttiin lautakunnassa poikkeuksellisesti vasta kuluvan vuoden
helmikuun kokouksessa. Tasta johtuen vuoden 2026 toimenpiteista ja

riskienhallinnasta raportoidaan ensimmaisen kerran vasta elokuun
tilanteesta.

 Talouden osalta lautakunnan alaisen toiminnan toteutumat tammi-
huhtikuulta on esitetty seuraavilla dioilla.

TAMPERE
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heikompi. Toimintatuotot 87,9 milj. euroa ovat 8,7 milj. euroa Myyntiuotot 295 755 300 500 200
vahemman kuin kauden budjetti. Toimintakulut 32,2 mil;. s ioos i L 3108 il ulice,
T . Tuet ja avustukset 230 ez 247 247

euroa ovat toteutuneet 1,3 milj. euroa kauden suunnitelmaa e = el o -

. . .. . . . e uokratuoto 536 353 4T 452 47 452
pienempind. Toimintatuottojen pienempaa toteumaa selittaa S T (= T o T
erityisesti pysyvien vastaavien myyntivoittojen pienempi Toimintakulut 32150, 89385 -1001%9| 100353 154
toteuma seka vuokratuottojen suunniteltua pienempi Henkibstokulut -1461) 4424 AT AT 10
’[Oteuma Palkat ja palkkiot =177 -3 582 -3 867 -3 857

. vy . e Henkildsivukulut -2B4 -B42 -820 -810 10

« Tilinpaatdsennusteen toimintakate 199,4 milj. euroa on 9,9 — T = .
milj. euroa vuosisuunnitelmaa parempi. Toimintatuottojen MGl B o oo 138 138
ennustetaan ylittyvan 10,1 milj. euroa. Toimintakulujen Palvelujen ostot 18940( 53562| 58249 58249
ennuste ylittaa vuosisuunnitelman 0,2 milj. eurolla. sl o B s =i 2 s i
« Maankayttdsopimuskorvauksia arvioidaan tuloutuvan 6,7 mil]. i = sk S -
) . . . . Vuokrakulut -11 100  -30140 35312 -36 312

euroa, joka on 1,7 milj. eur.oa.buc_:ljetonua enemman. - e o R e e “atin

* Pysyvien vastaavien myyntivoittojen nettoennuste 42,8 milj. TOIMINTAKATE 55770, 203980 189545 199449 5 904
euroa (myyntivoitot 42,9 milj. euroa ja myyntitappiot 0,1 milj. Rahoitustuotot ja -kulut 6588 19278  19710) 18710

euroa), on 7,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa parempi. L3l el i ot Bl L AL it
Poistot ja arvonalentumiset -23 021 -64 595 -1 720 -T1 720

TILIKAUDEN TULDS 26 161 120 108 98 115 108 019 9 904

Poistoeron muutos 34 106

-
1 AM
T PERE TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 26195 120 13 08 115 108 019 9904



TAMPERE.

FINLAND
o Tot14/ oo wsaope EMhuste Em2026/ e Agunto- ja kiinteistOlautakunnan investoinnit

Nettoinvestoinnit, 1000 euroa 2026 2026 V5 2026 .

Asunto- ja kiinteistblautakunta 25886 108311 126559 115331 11228 muodostuvat talonrakennushankkeista,
Asunto-ja kiinteistolautakunta (pl. erikseen ) maanhankinnasta, vahvistuneiden asemakaavojen ja
sitovat erat) -760 -11 152 -9 340 -9 340 o . . .. . - .
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) 24911 94376 -110289  -101561 8728 kaupungin sitoumusten mukaisista johtosiirroista
Miedanranta . $ 0 0 seka pilaantuneiden maiden puhdistuksista. Erikseen
Viiden t&hden keskusta 0 -2 038 -3 D00 -500 2 500

valtuustoon nahden sitovien kehitysohjelmien Viiden
tahden keskustan ja Hiedanrannan investointimenoja
sisaltyy lautakunnan vuosisuunnitelmaan yhteensa
6,9 milj. euroa.

« Tammi-huhtikuussa lautakunnan alaisia investointeja
on toteutettu yhteensa 25,9 milj. eurolla.
Talonrakennushankkeita on toteutettu alkuvuoden
aikana 24,9 milj. eurolla. Investointien toteuma
maaomaisuuden investoinneista muodostuvan
asunto- ja kiinteistolautakunta (pl. erikseen sitovat
erat) osalta on 0,8 milj. euroa.

* Nettoinvestointien tilinpaatdésennuste 115,3 milj.

TAMPERE euroaon 11,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
pienempi.



Talonrakennushankkeet

Toteutuneet investoinnit (projektit ja prr-osat)
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Talonrakennushankkeiden bruttoinvestoinnit sisaltaen
uudelleenbudjetoinnit ovat 110,3 milj. euroa. Valtuuston
hyvaksyma alkuperainen talousarvio oli 105,4 milj. euroa.
Valtuuston (KV 16.3.2026 §51) hyvaksymat
uudelleenbudjetoinnit olivat yhteensa 4,9 milj. euroa.
Talonrakennushankkeita on toteutettu alkuvuoden aikana
24,9 milj. eurolla.

Talonrakennushankkeiden ennustetaan toteutuvan 8,7 milj.
euroa budjetoitua pienempind hankkeiden
kustannussaastdjen ja aikataulumuutosten takia.

Suurin poikkeama on Peltolammin hyvinvointikeskus -
hankkeessa, jonka kustannusten vuonna 2026 ennustetaan
alittuvan 5,0 milj. euroa.
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Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen

Toimenpiteiden toteutumisarviot

Palveluryhma

Kiinteistot, tilat ja
asuntopolititkka

Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka
Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka
Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka

Yhteensd

TAMPERE

Toimenpide Tavoite

Uusittavan maanvuokrasopimuksen kolmen vuoden porrastuksen poisto ja 410 000
maapolitiikan periaatteiden uudistaminen syksyn aikana.

Maanvuokrauksen uudelleen tarkastelu kayttamattoman rakennusoikeuden osalta 77 500
Hissiavustusten tarkentaminen tarpeen mukaiseksi 200 000
Ihalan realisointi 23 400

710 900

Ennuste Ero

tila

Toimenpiteen Selitys poikkeaman syysta

21000 -380 000 @D Keltainen Valtaosa v.2026 tontinvuokrien uusimisista tehty alkuvuonna

20 000

200 000

23 400

-57 500 @ Keltainen

0 @ vihrea

0 @ Keltainen

264 400 -446 500

vanhojen as- ja maapoltikan linjausten mukaisesti,
porrastuksen poistoa el ole voitu huomioida niissa.
Euromaara on arvio, joka perustuu aikaisempaan as- ja
maapolitilkan linjaukseen.

Edellytetty ettd neuvotellaan UKI:n kaavoitiajan kanssa
alueen kaavallisesta kehittamisesta. Neuvotteluja kayty
syksylla 2025. UKL:n asemakaavoitus el tunnistanut
merkittavaa kehittamispotentiaalia. Nyt odotetaan
kaavoittajan kirjallista lausuntoa
kehittamismahdollisuuksista. Lausunnon jalkeen tarkoitus
kaynnistad myynti uudelleen. Lausunioa ei ole vield saatu
12.5.





