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• Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin
strategista johtamisjärjestelmää, jolla tuetaan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittämistä ja
johtamista.

• Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista
toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja
toimeenpanee palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista
talousarviota.

• Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaisen
toiminnan suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet, vuosittaiset
talousarviotavoitteet ja näitä toteuttavat toimenpiteet.

• Lisäksi vuosisuunnitelma sisältää kuvauksen
palveluryhmien ja -yksiköiden toiminnasta ja taloudesta
sekä riskiprofiilin ja keskeiset sisällöt henkilöstö- ja
koulutussuunnitelmasta. Vuosisuunnitelmassa esitetään
myös hankintasuunnitelma.

Mikä on vuosisuunnitelma?



• Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa
(huhtikuun, elokuun ja vuoden lopun tilanteesta). Seurantaraportti sisältää
vuosisuunnitelmiin sisältyvien toimenpidekokonaisuuksien toteumat sekä
toimenpiteisiin liittyvät keskeiset onnistumiset ja poikkeamat, talouden
toteumat sekä riskienhallinnan tilanteen.

• Strategian laadinnan aikataulusta johtuen vuoden 2026 vuosisuunnitelmat
hyväksyttiin lautakunnassa poikkeuksellisesti vasta kuluvan vuoden
helmikuun kokouksessa. Tästä johtuen vuoden 2026 toimenpiteistä ja
riskienhallinnasta raportoidaan ensimmäisen kerran vasta elokuun
tilanteesta.

• Talouden osalta lautakunnan alaisen toiminnan toteutumat tammi-
huhtikuulta on esitetty seuraavilla dioilla.

Vuosisuunnitelmien raportointi



Käyttötalouden toteuma ja t ilinpäätösennuste
• Toimintakatteen toteuma on huhtikuun lopun tilanteessa 55,8

milj. euroa ja se on kauden vuosisuunnitelmaa 7,4 milj. euroa
heikompi. Toimintatuotot 87,9 milj. euroa ovat 8,7 milj. euroa
vähemmän kuin kauden budjetti. Toimintakulut 32,2 milj.
euroa ovat toteutuneet 1,3 milj. euroa kauden suunnitelmaa
pienempinä. Toimintatuottojen pienempää toteumaa selittää
erityisesti pysyvien vastaavien myyntivoittojen pienempi
toteuma sekä vuokratuottojen suunniteltua pienempi
toteuma.

• Tilinpäätösennusteen toimintakate 199,4 milj. euroa on 9,9
milj. euroa vuosisuunnitelmaa parempi. Toimintatuottojen
ennustetaan ylittyvän 10,1 milj. euroa. Toimintakulujen
ennuste ylittää vuosisuunnitelman 0,2 milj. eurolla.

• Maankäyttösopimuskorvauksia arvioidaan tuloutuvan 6,7 milj.
euroa, joka on 1,7 milj. euroa budjetoitua enemmän.

• Pysyvien vastaavien myyntivoittojen nettoennuste 42,8 milj.
euroa (myyntivoitot 42,9 milj. euroa ja myyntitappiot 0,1 milj.
euroa), on 7,2 milj. euroa  vuosisuunnitelmaa parempi.



Investointien toteuma ja t ilinpäätösennuste

• Asunto- ja kiinteistölautakunnan investoinnit
muodostuvat talonrakennushankkeista,
maanhankinnasta, vahvistuneiden asemakaavojen ja
kaupungin sitoumusten mukaisista johtosiirroista
sekä pilaantuneiden maiden puhdistuksista. Erikseen
valtuustoon nähden sitovien kehitysohjelmien Viiden
tähden keskustan ja Hiedanrannan investointimenoja
sisältyy lautakunnan vuosisuunnitelmaan yhteensä
6,9 milj. euroa.

• Tammi-huhtikuussa lautakunnan alaisia investointeja
on toteutettu yhteensä 25,9 milj. eurolla.
Talonrakennushankkeita on toteutettu alkuvuoden
aikana 24,9 milj. eurolla. Investointien toteuma
maaomaisuuden investoinneista muodostuvan
asunto- ja kiinteistölautakunta (pl. erikseen sitovat
erät) osalta on 0,8 milj. euroa.

• Nettoinvestointien tilinpäätösennuste 115,3 milj.
euroa on 11,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
pienempi.



Talonrakennushankkeet

• Talonrakennushankkeiden bruttoinvestoinnit sisältäen
uudelleenbudjetoinnit ovat 110,3 milj. euroa. Valtuuston
hyväksymä alkuperäinen talousarvio oli 105,4 milj. euroa.
Valtuuston (KV 16.3.2026 §51) hyväksymät
uudelleenbudjetoinnit olivat yhteensä 4,9 milj. euroa.

• Talonrakennushankkeita on toteutettu alkuvuoden aikana
24,9 milj. eurolla.

• Talonrakennushankkeiden ennustetaan toteutuvan 8,7 milj.
euroa budjetoitua pienempinä hankkeiden
kustannussäästöjen ja aikataulumuutosten takia.

• Suurin poikkeama on Peltolammin hyvinvointikeskus -
hankkeessa, jonka kustannusten vuonna 2026 ennustetaan
alittuvan 5,0 milj. euroa.



Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen




